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Verteilung der 1.187 befragten Unternehmen auf Branchen / nach Mitarbeiterzahl

Basis der Untersuchung für die Region Weser-Ems

24,4%

24,4%

21,1%

25,4%

4,7%

Verarbeitendes Gewerbe Bau

Handel Dienstleistungen

Sonstige

54,6%

23,8%

17,9%

3,7%

1-20 Personen 21-50 Personen

51-250 Personen mehr als 250 Personen
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Verteilung der befragten Unternehmen innerhalb der Region

Basis der Untersuchung für die Region Weser-Ems

Region Anzahl

LK Ammerland 95

LK Aurich 76

LK Cloppenburg 52

LK Emsland 209

LK Friesland 29

LK Grafschaft Bentheim 87

LK Leer 83

LK Oldenburg 81

LK Osnabrück 198

LK Vechta 21

LK Wesermarsch 41

LK Wittmund 27

Stadt Delmenhorst 10

Stadt Emden 20

Stadt Oldenburg 74

Stadt Osnabrück 62

Stadt Wilhelmshaven 22

1.187
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Herbst 2018

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� Mittelstand im Raum Weser-Ems auf 

solidem Wachstumskurs 

� 70 Prozent weiterhin mit aktueller 

Geschäftslage zufrieden

� Umsatzwachstum etwas gebremst

� Personalbedarf weiterhin hoch, aber 

Fachkräfte v.a. im Handwerk kaum noch zu 

finden
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Mittelständische Wirtschaft auf solidem Wachtumskurs

Creditreform Geschäftsklima-Index

• Geschäftslage-Saldo: 

+ 68,1 Punkte (+ 69,4)

• Saldo der Geschäftserwartungen: 

+ 63,5 Punkte (+ 66,3)

• + 65,8 Punkte (+ 67,9)

• Geschäftslage-Saldo: 

+ 71,3 Punkte (+ 72,4)

• Saldo der Geschäftserwartungen: 

+ 66,4 Punkte (+ 67,4)

• + 68,9 Punkte (+ 69,9)

Creditreform Oldenburg Creditreform Leer

Werte in Klammern: Salden Herbst 2018
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Überschrift

Creditreform Geschäftsklima-Index

• Geschäftslage-Saldo: 

+ 68,1 Punkte (+ 69,4)

• Saldo der Geschäftserwartungen: 

+ 63,5 Punkte (+ 66,3)

• + 65,8 Punkte (+ 67,9)

• Geschäftslage-Saldo: 

+ 71,3 Punkte (+ 72,4)

• Saldo der Geschäftserwartungen: 

+ 66,4 Punkte (+ 67,4)

• + 68,9 Punkte (+ 69,9)

Creditreform Oldenburg Creditreform Leer

Werte in Klammern: Salden Herbst 2018

Aktuelle Lage Erwartungen Geschäftsklima-Index
Deutschland 68,2 68,8 68,5

Weser-Ems 68,3 63,2 65,8

Osnabrück 62,7 58,8 60,8

Nordhorn 74,0 65,5 69,8

Oldenburg 68,1 63,5 65,8

Leer 71,3 66,4 68,9
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Blick auf die Stadt Oldenburg: Umsätze besser als regionaler Durchschnitt

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� Aktuelle Geschäftslage (Saldo 70,3) liegt über Durchschnittswert Weser-

Ems (Saldo 68,3), Geschäftserwartungen (Saldo 63,5) gleichauf (Saldo 

63,2)

� Werte zu Umsatzsteigerung weit über dem Durchschnitt (Saldo 37,8; WE 

29,0), in der Umsatzerwartung ebenfalls deutlich optimistischer (Saldo 

32,4) als Durchschnitt in Region (WE 20,2)

� 33,8 Prozent der beteiligten Unternehmen in der Stadt OL haben 

Personal aufgestockt (WE 34,5 Prozent), Prognose: 28,4 Prozent wollen 

aufstocken (WE 20,4 Prozent)
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Blick auf den Landkreis Vechta: Umsatzerwartungen sehr pessimistisch

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� aktuelle Geschäftslage liegt unter, Geschäftserwartungen (beide Saldo 

66,7) liegen über den Durchschnittswerten Weser-Ems (WE GL-Saldo 

68,3, GE-Saldo 63,2)

� Wert zu Umsatzsteigerung (Saldo 19,0) deutlich unter dem WE-Wert 

(Saldo 29,0), Umsatzerwartung (Saldo -4,8) erstmals negativ (WE-

Durchschnitt Saldo 20,2)

� 28,6 Prozent der beteiligten Unternehmen im Landkreis Vechta haben 

Personal aufgestockt (WE 34,5 Prozent), Prognose: 14,3 Prozent wollen 

einstellen (WE 20,4 Prozent)
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Blick auf den Landkreis Cloppenburg: Umsätze mit regionalen Höchstwerten 

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� aktuelle Geschäftslage (Saldo 67,3) liegt knapp unter Durchschnittswert 

Weser-Ems (Saldo 68,3), Geschäftserwartungen (Saldo 71,2) darüber 

(WE Saldo 63,2)

� Umsatzsteigerung erneut mit Höchstwert (Saldo 42,3) über WE-

Durchschnitt (Saldo WE 29,0), in der Umsatzprognose deutlich besser 

(Saldo 30,8; WE 20,2)

� 34,6 Prozent der beteiligten Unternehmen im Landkreis Cloppenburg 

haben Personal aufgestockt (WE 34,5 Prozent), Prognose: 25,0 Prozent 

wollen einstellen (WE 20,4 Prozent)
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Blick auf die Region Ostfriesland: Geschäftslage entspricht regionalem 
Durchschnitt – Umsätze liegen darunter

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� aktuelle Geschäftslage (Saldo 68,0) und Geschäftserwartungen (Saldo 

63,1) gleichauf mit Durchschnittswerten Weser-Ems (GL-Saldo 68,3, GE-

Saldo 63,2)

� Werte zu Umsatzsteigerung (Saldo 19,4) und Umsatzerwartung (Saldo 

15,0) deutlich unter Weser-Ems-Werten (Salden 29,0/20,2)

� 30,6 Prozent der beteiligten Unternehmen in Ostfriesland haben 

Personal aufgestockt (Weser-Ems 34,5 Prozent), Vorsichtige Prognose: 

13,6  Prozent wollen einstellen (WE: 20,4 Prozent)
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Blick auf den Landkreis Emsland: Geschäftslage bleibt überdurchschnittlich gut

Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand

� aktuelle Geschäftslage (Saldo 75,6) und Geschäftserwartungen (Saldo 

68,4) liegen über Durchschnittswerten Weser-Ems (Salden 68,3 / 63,2)

� Auch Wert zu Umsatzlage (Saldo 37,8) deutlich über dem Durchschnitt

(Saldo  WE 29,0), Umsatzprognose leicht darüber (Saldo 23,4; WE-

Saldo 20,2)

� 42,1 Prozent der beteiligten Unternehmen im Landkreis Emsland haben 

Personal aufgestockt (WE 34,5 Prozent), Prognose: 23,0 Prozent wollen 

einstellen (WE 20,4 Prozent)
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Baugewerbe bleibt Spitzenreiter
Deutliche Steigerung im Verarbeitenden Gewerbe

Derzeitige Geschäftslage Weser-Ems

Beantwortung der Frage mit „sehr gut“ oder „gut“ gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %
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für Deutschland und Weser-Ems-Region

Creditreform Geschäftsklima-Index
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für Deutschland und Region Oldenburg

Creditreform Geschäftsklima-Index
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für Deutschland und Region Leer

Creditreform Geschäftsklima-Index
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für Region Oldenburg und Leer

Creditreform Geschäftsklima-Index
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Wirtschaftslage insgesamt stabil, Erträge leiden

Derzeitige Lage für Region Oldenburg 

Salden Herbst 2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftslage Umsatzlage Ertragslage Personalbestand
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

69,4

30,6

21,4

28,6

68,1

29,5

16,1

25,7

Derzeitige Geschäftslage Umsatzentwicklung Ertragslage Personalbestand

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatz- und Ertragsentwicklung weniger dynamisch

Derzeitige Lage für Region Leer

Salden Herbst 2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftslage Umsatzlage Ertragslage Personalbestand
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

72,4

41,4

26,0

31,6

71,3

30,2

17,1

25,9

Derzeitige Geschäftslage Umsatzentwicklung Ertragslage Personalbestand

Herbst 2017

Herbst 2018
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Personalaufbau verringert

Derzeitige Lage für Deutschland

Salden Herbst  2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftslage Umsatzlage Ertragslage Personalbestand
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

67,7

31,5

18,8

26,8

68,2

30,2

14,8

21,1

Derzeitige Geschäftslage Umsatzentwicklung Ertragslage Personalbestand

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatzentwicklung

Umsatzentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo + 29,5 Punkte (2017: + 30,6)
Umsatzentwicklung relativ konstant

41,6

46,4

11,0

42,4
43,3

12,9

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatzentwicklung

Umsatzentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo + 30,2 Punkte (2017: + 41,3)
Geringere Umsatzdynamik

47,5
45,1

6,2

40,3

48,8

10,1

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatzentwicklung

Umsatzentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Weser-Ems: Saldo + 29,0 Punkte (2017: + 33,6) - D: + 30,2

42,6

47,4

9,0

40,0

47,3

11,0

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatzentwicklung
Umsatzentwicklung über bundesweitem Trend
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Zurückhaltende Erwartungen in allen Bereichen  

Erwartungen für Region Oldenburg 

Salden Herbst 2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalentwicklung
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

66,3

27,8 28,8

17,3

63,5

21,1
19,6

13,2

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalplanung

Herbst 2017

Herbst 2018
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Erwartungen nur leicht gedämpft

Erwartungen für Region Leer

Salden Herbst 2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalentwicklung
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

67,4

23,7 23,3

17,9

66,4

20,6
22,1

12,6

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalplanung

Herbst 2017

Herbst 2018
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Bundesweit optimistischere Personalplanungen

Erwartungen für Deutschland

Salden Herbst 2018 im Vergleich zum Vorjahr in %

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalentwicklung
Deutschland � � � �

Weser-Ems � � � �

Osnabrück � � � �

Nordhorn � � � �

Oldenburg � � � �

Leer � � � �

69,6

34,1

21,5 21,4

68,8

30,6

17,2

22,3

Geschäftsentwicklung Umsatzerwartung Ertragserwartung Personalplanung

Deutschland 2017

Deutschland 2018
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Umsatzerwartung

Umsatzerwartung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo +  21,1 Punkte (2017: + 27,8)
Weitere Umsatzentwicklung zurückhaltender bewertet

35,7

55,6

7,9

30,4

60,2

9,4

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Umsatzerwartung

Umsatzerwartung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo +20,6 Punkte (2017: + 23,6)
Gedämpftere Erwartungen 

31,6

59,2

8,0

29,1

61,9

8,6

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2017
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Umsatzerwartung

Umsatzerwartung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Weser-Ems: Saldo + 20,2 Punkte (2017: + 24,6)
Deutlich zurückhaltender als im Bundesschnitt (D: 30,6)

32,8

58,0

8,2

29,4

61,1

9,2

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragssituation

Erträge gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo + 16,1 Punkte (2017: + 21,4)
Solide Ertragssituation 

34,4

50,8

13,0

31,3

50,3

15,2

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragssituation

Erträge gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo + 17,1 Punkte (2017: + 26,1)
Ertragslage etwas gedämpft

36,8

49,3

10,7

30,8

53,7

13,7

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragssituation

Erträge gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Weser-Ems: Saldo + 16,0 Punkte (2017: + 21,2) 
Leichte Eintrübung – parallel zur bundesweiten Lage (D: 14,8 / 2017: 18,8)

33,5

51,9

12,3

30,8

51,8

14,8

gestiegen gleich geblieben gesunken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragsentwicklung

Erwartungen zur Ertragsentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo + 19,6 Punkte (2017: + 28,8)
Jeder Dritte rechnet mit steigenden Erträgen

39,8

48,7

11,0

34,8

48,0

15,2

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragsentwicklung

Erwartungen zur Ertragsentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo + 22,1 Punkte (2017: + 23,3)
Optimistische Ertragsaussichten

36,0

49,7

12,7

36,0

49,9

13,9

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Ertragsentwicklung

Erwartungen zur Ertragsentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Weser-Ems: Saldo + 20,2 Punkte (2017: + 24,4) (D: 17,2)
Erwartungen über dem deutschen Mittel

36,9

49,2

12,5

34,8

49,3

14,6

steigen gleich bleiben sinken

Herbst 2017

Herbst 2018
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Investitionsbereitschaft
Investitionsneigung erstmals seit Jahren über Bundesniveau
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Investitionsbereitschaft
Deutschland und Region Oldenburg
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Investitionsbereitschaft
für Deutschland und Region Leer
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Investitionsbereitschaft
für Deutschland, Weser-Ems und Region Leer
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Investitionsbereitschaft
für Deutschland, Weser-Ems und Region Leer

46,6

41,4

38,7

44,3

40,0

53,4

49,1

50,6

47,2

50,5

47,4

52,0

49,6

53,6

51,0

58,1

51,2

56,3

52,7

58,8

53,1

43,3

44,7

38,0

47,5

48,9

49,9

46,6

49,9

42,3

46,8

45,6 45,9

42,7

46,6
45,0

46,0 47,7
47,9

50,9

49,6

54,3

44,6

44,4

39,4
43,0

46,9

52,5

46,8

50,6

43,5
46,6

45,6

46,0

41,7

48,0

44,1

41,0

48,5
49,0

51,1

48,9

55,5

35

40

45

50

55

60

H 2008 F 2009 H 2009 F 2010 H 2010 F 2011 H 2011 F 2012 H 2012 F 2013 H 2013 F 2014 H 2014 F 2015 H 2015 F 2016 H 2016 F 2017 H 2017 F 2018 H 2018

A
n

g
a

b
e

n
 i

n
 %

Deutschland

Weser-Ems

Leer



41

Investitionsbereitschaft
der Branchen für die Weser-Ems-Region
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Investitionsbereitschaft
der Branchen für die Weser-Ems-Region
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Investitionsbereitschaft
der Branchen für die Weser-Ems-Region
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Investitionsbereitschaft
der Branchen für die Weser-Ems-Region
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Investitionsbereitschaft
der Branchen für die Weser-Ems-Region
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Bonitätsatlas
Deutsche Unternehmen 12/2017

1

2

3

4

5

6

sehr geringes Ausfallrisiko

geringes Ausfallrisiko

mittleres Ausfallrisiko

erhöhtes Ausfallrisiko

hohes Ausfallrisiko

sehr hohes Ausfallrisiko

Risikoklassen für alle Kreise in Niedersachsen und Bremen 
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Bonitätsatlas
Deutsche Unternehmen 06/2018

Thüringen

Nordrhein-

Westfalen

Hessen

Rheinland-

Pfalz

sehr geringes Ausfallrisiko mit CRI < 1,50% 

geringes Ausfallrisiko mit  CRI 1,50% bis < 2,00% 

mittleres Ausfallrisiko mit CRI 2,00% bis < 2,50%

erhöhtes Ausfallrisiko mit CRI 2,50% bis < 3,00% 

hohes Ausfallrisiko mit CRI 3,00% bis < 3,50% 

sehr hohes Ausfallrisiko mit  CRI >= 3,50% 

Risikoklassen nach Kreisen 

1

2

3

5

6

4
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Anzahl eröffneter Insolvenzen in unserer Region
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Quote eröffneter Insolvenzen in unserer Region
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Personalsituation

Mitarbeiterzahl gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo + 25,7 Punkte (2017: + 28,6)
Personalbestand wächst weiter

34,4

59,2

5,9

37,1

51,8

11,4

aufgestockt unverändert gelassen verkleinert

Herbst 2017

Herbst 2018
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Personalsituation

Mitarbeiterzahl gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo + 25,9 Punkte (2017: + 31,6)
Personalaufbau weniger dynamisch

38,8

52,9

7,2

36,2

53,7

10,3

aufgestockt unverändert gelassen verkleinert

Herbst 2017

Herbst 2018
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Personalsituation Weser-Ems (Branchen)

Beantwortung der Frage mit „aufgestockt“ gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Händler einstellungsfreudiger
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Personalsituation
Arbeitskräftenachfrage in Weser-Ems weiterhin über Bundesdurchschnitt
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Personalplanungen

Personalentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Oldenburg: Saldo + 13,2 Punkte (2017: + 17,3)
Vorsichtige Personalplanungen

22,4

71,9

5,1

20,5

71,9

7,3

aufstocken unverändert gelassen verkleinern

Herbst 2017

Herbst 2018
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Personalplanungen

Personalentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Leer: Saldo + 12,6 Punkte (2017: 17,9)
Weniger Betriebe planen Personalzuwachs

23,1

71,8

5,2

19,1

74,1

6,4

aufstocken unverändert gelassen verkleinern

Herbst 2017

Herbst 2018



56

Personalplanungen 

Personalentwicklung gegenüber Vorjahr – Angaben der Befragten in %

Region Weser-Ems: Saldo + 13,9 Punkte (2017: + 17,1) 
Nach wie vor ist ein Fünftel einstellungsbereit

22,3

71,8

5,2

20,4

72,6

6,5

aufstocken unverändert gelassen verkleinern

Herbst 2017

Herbst 2018
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Personalplanungen in den Branchen

Saldo aus Erweiterung geplant und Verkleinerung geplant, Angaben in %

IT-Branche und konsumnahe Branchen mit größtem Personalbedarf

Branche Herbst 2018

Datenverarbeitung 60,0

Herstellung v. Möbeln etc. 50,0

Nahrungs- und Genussmittel 46,4

Steine & Erden 45,5

Verkehr/Nachr.überm. 30,6

Bauhauptgewerbe 28,7

Großhandel 27,6

Metallverarbeitung 26,8

Maschinenbau 26,7

Grundstücks- und Wohnungswesen 25,6

Ausbaugewerbe 25,6

Leder, Textil, Bekleidung 25,0

unternehmensnahe Dienstleistungen 22,1

Elektrotechnik 19,6

Holz-, Papier- und Druckgewerbe 19,2

Einzelhandel 19,2

Energie- und Wasserversorgung 19,0

Chemie 16,7

Kredit- und Versicherungswesen 11,1

Fahrzeugbau 11,1

personenbezogene Dienstleistungen 8,1

Land- und Forstwirtschaft 6,5

Gastgewerbe 0,0
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Personalplanungen 
Vorsichtige Planungen – bundesweit mehr Einstellungsbereitschaft
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Fast zwei Drittel der Betriebe konnten Facharbeiter-Stellen nicht besetzen

Besetzung von offenen Stellen

Angaben in % der Befragten, Mehrfachnennungen möglich

9,8

28,5

35,7

43,1

57,5
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13,7
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Facharbeiter

Auszubildende

%
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erfolgreich besetzt
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Passend qualifizierte Mitarbeiter kaum zu finden

Gründe für unbesetzte Stellen

Angaben in % der Befragten, Mehrfachnennungen möglich

5,1

9,7

17,5

42,6

72,5
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Weniger Bewerber am Markt – Standortnachteile verstärken Problem

Welche Faktoren erschweren eine Beschäftigung?

Angaben in % der Befragten, Mehrfachnennungen möglich

ältere Bewerber

Langzeitarbeitslosigkeit

Rahmenbedinungen der 

Arbeitsmarktintegration von 

Flüchtlingen
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mangelnde Schulbildung bei 

jungen Bewerbern

mangelnde Flexibilität 

(räumlich/zeitlich)

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

%



62

Keine Bewerber für Bau und Handwerk und weniger attraktive Betriebe

Fachkräftemangel

� Generell wenig Bewerber, fachliche 

Qualifikation fehlt

� Wenig Interesse an unattraktiven Jobs, 

körperlicher Arbeit, schwierigen 

Arbeitszeiten

� Betriebe wünschen sich mehr 

Wertschätzung für berufspraktische 

Ausbildung und handwerkliche Arbeit
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RA Christian Bolte
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